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MOTIE Beter inzicht in investeringen in de ambtelijke organisatie 
 
De raad van de gemeente Haaksbergen in vergadering bijeen op 9 juli 2025,  
 
Constaterende dat: 
 

• Het college wil investeren de ambtelijke organisatie via het zogenoemde “overlevingspakket”; 
 

• Deze investeringen bestaan uit: 
 

o € 917.470 (2026) oplopend naar € 1.302.470 (2027) aan structurele investeringen in 
bedrijfsvoering; 
 

o €301.741 (2026) oplopend naar € 601.741 (2027) aan structurele investeringen in 
beleidsvoering. 

 
Overwegende dat: 
 

• De personele investeringen op dit moment onsamenhangend en technisch gepresenteerd 
worden;  

• Er voornamelijk aangegeven wordt wat er gebeurt wanneer deze investeringen niet 
doorgevoerd worden, maar er vrij weinig aangegeven wordt welke positieve resultaten (zoals 
bijvoorbeeld kwaliteits- en/of efficiencywinst) de investeringen opleveren;  

• Er geen financiële koppeling gelegd wordt met de opbrengsten op termijn, bijvoorbeeld 
doordat er sprake kan zijn van minder inhuur, ziekte en uitval;  
 

  Verzoekt het college: 
 

1. Bij de Begroting 2026 een integrale en betere inhoudelijke duiding te geven van de 
investeringen, waarbij expliciet aandacht gegeven wordt aan welke (positieve) resultaten de 
investeringen bijvoorbeeld in kwalitatief en/of in financieel opzicht kunnen opleveren;  
 

2. Om in deze kwalitatieve duiding een duidelijk onderscheid te maken tussen: 
 

a. Investeringen t.b.v. personeel in de bedrijfsvoering; 
b. Investeringen t.b.v. personeel in de beleidsuitvoering; 
c. Materiële investeringen; 

 
En gaat over tot de orde van de dag. 
 
 
Thij Looman    PvdA 
Gea Costeris   TeamDAP 
Bart Woortman   VVD 
 


